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yうす¼�、多様z個~集うコÿュûティを_»sx|w}»{？
多様z�たらくカタチを活{す組織を実ÿす»ため{�、yうす¼

�良い~{？
持ÿ的z組織~~展を実践す»{�、yういった視ù|大W{？

＋

903シティファーĀ推進協議会を起ち上r、<田心カフェ=を運÷
す»等、“共感”を軸xした組織~可ý性x運÷課題を実感

自ý紹介ÿ矢尾�初美ÿ有限会�人Ïû労務 Ì�þ士/903シティファーĀ推進協議会 委員÷Ā

新たz“�たらく”~初め~一歩{立ち会う機会を頂いています。
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d労働者~雇入¼時{遵Ûyy}ûüû

4



労働契約~締結{tいv

●労働者協\組\w�
組\�1一定~者²除}1}~行うÏ業{従Ïy»組\員x~間w1労
働契約²締結wz�¼�zº~{³ÿ労協法第20条1項Ā2労働契約~締
結義務�1組\要件w�あº~yÿ労協法第3条2項2号Ā2

Q記d～f~者�1労働契約²締結y»必要|あº~{³ÿ労協法第20

条1項Ā2d組\~業務²執行y»組\員ÿï表理ÏĀe理Ï~職務~�²行う組\員ÿ専任理ÏĀf監Ïwあ»組\員
例外x�¼»理v：dï表理Ï/e専任理Ï{tいv�1組\x委任契約²締結wv業務{
当�svzºÿ労協法第34条Āいわ�使用者側~立場wあ»{¹2f監Ï{tいv�1監査~独立性²担保y»必要|あ»{¹2
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<労働条件通知書=x�ÿ

●<使用者�1労働契約~締結{際w1労働者{対wv賃金1労働時間}~à~労
働条件²明示wz�¼�z¹zい2=ÿ労働基準法ÿñ降<労基法=Ā第15条1
項Ā⇒労働者{対wv労働条件~明示²必z行う必要|あº~y2
※労働条件~明示²怠»x=30万ÖñQ~�金=規定|あº~yÿ労基法第120条1項Ā

●<組\�1}~行うÏ業{従Ïy»組\員ÿ次{掲�»組\員²除�2Āx~間w1労働
契約²締結wz�¼�z¹zい2=ÿ労協法第20条1項Ā

一 組\~業務²執行w1又�理Ï~職務~�²行う組\員

Ð 監Ïwあ»組\員⇔雇用契約�口頭w�r立w~y2ÿ契約�当Ï者間~\意w効力|~生w~y2Ā
w�|sv1労働条件~通知²行わz{s�xwv�1雇用契約�原則p効z

�~xwvr立w~y2��w1書面w~通知²ß¼»x1労働条件や賃金~

支払いzy²巡svøùöû{~展y»ÿ能性|あº~y2

6WorkersCheck <出資金={関y»説明�ß¼z{！



労働条件通知書{記載yy}Õ容

●絶対的記載Ï項d労働契約期間{関y»Ï項ep期労働契約²更新y»場\~基準{関y»Ï項f就業~場所及び従Ïyy}業務{関y»Ï項g始業及び終業~時刻1所定労働時間²超え»労働~p無1休憩時間1休日1休暇並び{労働者²Ð組ñP{
V�v就業�{»場\{z�»就業時転換{関y»Ï項h賃金~決定1計算及び支払~方法1賃金~締Wº及び支払~時期並び{昇給{関y»Ï項i退職{関y»Ï項

●相対的記載Ï項j退職手当~定�|適用�¼»労働者~範囲1退職手当~決定1計算及び支払~方法並び{退職手当~支払~
時期{関y»Ï項ké時{支払わ¼»賃金ÿ退職手当²除�2Ā1賞P及び第八条T号{掲�»賃金並び{最P賃金Ý{関y»
Ï項l労働者{¬担�{»y}食費1作業用品}~à{関y»Ï項mÜ全及び衛生{関y»Ï項n職業訓練{関y»Ï項o災害補償及び業務外~傷病扶助{関y»Ï項p表彰及び制裁{関y»Ï項q休職{関y»Ï項
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労働条件通知書{関y»法改lÿð和6�4oñ降Ā

ÿ厚生労働省úüõüóøĀ
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労働条件通知書~記載例
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e労協設立時{遵Ûyy}ûüû
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法人設立時~社会保険û労働保険~手þ}

●健康保険・厚生年金保険~加入手続}
⇒法人�1健康保険z¸び厚生年金保険x~加入|義務付け¹¼vい»た±1新た
{労働者協同組合²設立wた場合��や{{加入手続}²行う必要|あº~y2

必要z手続} ： 健康保険・厚生年金保険~新規適用申請書~提出

●雇用保険~加入手続}
⇒雇用保険~加入|必要z131日ïP~雇用見込�{t週所定労働時間20時間ï
P~労働者|い»場合1雇用保険x~加入手続}²行う必要|あº~y2

必要z手続} ： 雇用保険適用事業所設置届~提出

●労災保険~手続

⇒労働者|1人w²い»場合�1労災保険~適用対象xz»た±1適用手続}²行う
必要|あº~y2

必要z手続} : ○労働保険保険関係成立届 ○概算保険料申告書
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就業規則x�

●就業規則x�：
労働者~賃金や労働時間1休日zy~労働条件{関y»ûüû1解雇や懲t
処V{関y»ûüû1服務規ß~Õ容zy就業{あ�º労働者|Û»y}û
üû|定�¹¼�職場~ûüûöó¿wy2

●労働基準法第89条<常時十人ñP~労働者²使用y»使用者�1次{掲�»
Ï項{tいv就業規則²作rw1行�官庁{届�出z�¼�z¹zい2=⇒10人ñP~労働者|い»場\1就業規則~作r及び管轄~労働基準監督署x
~提出|義務xzsvい~y2⇒労働者|10人未満~場\�作rû提出義務�zい��1作rwz{s�xw

v�法違ß{�zº~{³2wy|1就業規則²作rwzい�x{¸º1人
{¸sv対応~ß方|異z»zy1将来的zøùöû{tz|»ÿ能性|あ
»��1統一�¼�ûüû²�等{適用y»��{�110人未満~場\wあ
sv�1就業規則²作ry»�x²z勧�w~y2ÿ※10人~ù´ン�Ï業
所�x~»¶ンøwyĀ
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就業規則x�

●提出~w~流¼：d就業規則~Õ容~検討 ⇒必要Ï項{tいv�次úü¸{記載e作rw�就業規則{tいv1労働者ï表~意見²聴×y»ÿ労基法第90条Āf就業規則û就業規則届û労働者ï表~意見書²管轄労基署x提出y»
□<労働者ï表=~選出方法�ÿ
ûQ記de~者�1労働者ï表{z»�x|w}~{³2d理Ïû監Ïzy組\~役員{z»方eÿ一般~企業wいうx�½~Ā管理監督者
û選出方法⇒=投票=や=ûw\いw~挙手=zy1民主的z方法w労働者~過半数~支持²得
vい»�x|必要wy2
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就業規則{定�»y}Õ容

●労働基準法第89条

一 始業及び終業~時刻1休憩時間1休日1休暇並び{労働者²Ð組ñP{V�v交ÿ{就
業�{»場\{zいv�就業時転換{関y»Ï項

Ð 賃金ÿé時~賃金等²除�2ñQ�~号{zいv\x2Ā~決定1計算及び支払~方法
1賃金~締Wº及び支払~時期並び{昇給{関y»Ï項

O 退職{関y»Ï項ÿ解雇~Ïv²含�2Ā

O~Ð 退職手当~定�²y»場\{zいv�1適用�¼»労働者~範囲1退職手当~決定
1計算及び支払~方法並び{退職手当~支払~時期{関y»Ï項

四 é時~賃金等ÿ退職手当²除�2Ā及び最P賃金Ý~定�²y»場\{zいv�1�¼
{関y»Ï項

五 労働者{食費1作業用品}~à~¬担²�{»定�²y»場\{zいv�1�¼{関y
»Ï項

六 Ü全及び衛生{関y»定�²y»場\{zいv�1�¼{関y»Ï項

七 職業訓練{関y»定�²y»場\{zいv�1�¼{関y»Ï項

八 災害補償及び業務外~傷病扶助{関y»定�²y»場\{zいv�1�¼{関y»Ï項

九 表彰及び制裁~定�²y»場\{zいv�1}~種類及び程度{関y»Ï項

十 前T号{掲�»�~~ほ{1当üÏ業場~労働者~yyv{適用�¼»定�²y»場\
{zいv�1�¼{関y»Ï項 14
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ÿÏ例Ā”組\員~意見を反映した”就業規則-UCI Lab.\同会�



就業規則<働く方~k引き=抜粋
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医療Vß
×

労働�協同組\

きょうyう
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f労協²運営y»Pw遵Ûyy}ûüû
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労働基準法32条~労働時間x�1労働者|使用者~指揮命îQ{置{¼vい»時間²いい1
労働時間{該当y»{否{�1労働者~行為|使用者~指揮命îQ{置{¼た²~x評価y
»こx|w}»{否{{¸º客観的{定~»²~wあsv1労働契約1就業規則1労働協約等~
定±~い{³{¸º決定さ¼»y}²~w�zいx解y»~|相当wあ»2

そwv1労働者|1就業²命x¹¼た業務~準備行為等²事業所内{zいv行うこx²使用者
{¹義務付け¹¼1又�こ¼²余儀zくさ¼たx}�1当該行為²所定労働時間外{zいv行う
²~xさ¼vい»場合wあsv²1当該行為�1特段~事情~zい限º1使用者~指揮命îQ
{置{¼た²~x評価y»こx|w}1当該行為{要wた時間�1そ¼|社会通念P必要x認
±¹¼»²~wあ»限º1労働基準法P~労働時間{該当y»x解さ¼»ÿ最高裁H12.3.19O菱
重工業長崎造船所賃金請求事件Ā2

●労働時間x�ÿ

労働時間管理

●拘束時間x�ÿ
始業時刻{¹終業時刻~w~時間w1労働時間x休憩時間~\計²いう2

●休息時間x�ÿ
勤務x次~勤務~間w1睡眠時間²含�労働者~生活時間xwv1労働者{xsv全�ë
vz時間²いう2
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●労働時間�原則xwv11日8時間û1±40時間ñÕx�¼vzº1�~時間

²超え�部V|法定時間外労働xzº~y2zz1法定時間外労働²行う場
\�1<時間外û休日労働{関y»協定ÿ36協定Ā=²締結w1労働基準監
督署{提出y»必要|あº~y2

●36協定w�法ß~P限wあ»<o45時間1�360時間=²超えv~残業�認
�¹¼~{³ÿ特w条項²除�Ā2⇒仮{法定P限²超え�時間数w協定²締結û提出wv�136協定�<全体
xwv無効xz»=x�¼vい~y2

●=特w条項=~動�1�{6回~w
û1箇o{tいv100時間未満{tā箇o{¹Ā箇o~w²�均wv80時間²
超過wzい�x
û�単Ow~P限�720時間ñÕ⇒y³z{長�v�残業�1{o80時間ñÕxz»¸う{意識wv���い2

労働時間~限度時間x36協定
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労働時間管理~必要性

●労働時間管理�z|必要ÿ⇒l確z勤怠情報²把握y»��
lwい給P²支給y»��
O要z長時間労働²抑えv健康{働�»¸う{y»��

●管理者w�労働時間管理�必要ÿ⇒いわゆ»管理監督者~立場{あ»人w�労働時間管理�必要wy2
管理的z立場~人ほy1労働時間~管理|疎{{zº|�wy|1管理y

»�x|求�¹¼vい~y2

●Ü全{û健康{働}þ�»��{�労働時間管理�必須⇒給P~面��wz�1Ü全衛生~観点{¹�時間管理|義務xzsvい~
yÿ労働Ü全衛生法第66条~8~3Ā2⇒働�時間²コンøýüûy»�xw1Ï故や怪s²未然{防��x�期待
w}~y2
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賃金{tいv

●賃金x�ÿ
<賃金1給料1手当1賞P}~à]称~如何²問わz1労働~対償xwv使用者|労
働者{支払うyyv~�~²いう2=ÿ労基法第11条Ā⇒T都道府県ð{定�¹¼vい»最P賃金Ý²Q回¹zい¸う{注意2
●賃金支払い5原則ÿ労基法第24条Ā

û通貨払い~原則

û直接払い~原則

û全Ý払い~原則

ûðo1回ñP払い~原則

û一定期日払い~原則

●割増賃金ÿ労基法第37条Ā
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�次p給休暇~管理{tいv

■労働者�d6{oýþwv雇用e全労働日~8割ñP~出勤²y»�xw
p給休暇|付P�¼~y2

■p給休暇~付P日数

■p給休暇~×得義務
�10日ñP~�次p給休暇|付P�¼»労働者{対wv=5日=×得�{»義務|あº~y
2

■p給管理簿~作r
使用者�1�次p給休暇²Pえ�x}�1時季1日数及び基準日²労働者�x{明¹{
{w�書面²作rw13�間保存wz�¼�zº~{³2ÿ労基法施行規則第24条~ā
Ā

WorkersCheck <時季指定=や<計画的付P=²検討
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<雇入¼時=~健康診断x<定期=健康診断~実施

●常態xwv使用y»労働者|少zい場\w�1健康診断~実施�必要wy
2ÿ雇入¼時~健康診断や定期健康診断zyĀ

●対象者d無期雇用者e契約期間|1�ñP~労働者ÿ見込��含�Āfÿd~��e{ü当wĀ±~労働時間|l社員~4V~3ñP~労働者

●健診à~措�
1. 健康診断~結果~記録

2. 健康診断~結果{tいv~|師等{¹~意見聴×

3. 健康診断実施à~措�

4. 健康診断~結果~労働者x~通知

5. 健康診断~結果{基u�保健指^

6. 健康診断~結果~所轄労働基準監督署長x~報告ÿ常時50人ñP~労働者
²使用y»会社|対象Ā
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雇入¼時~健康診断{tいv

ÿ�相談Ï例Ā

QĀ.雇入¼時~健康診断{必要~zい項目²º÷·ョンwØ診w�労働者|い�場\
1º÷·ョン費用�法人w¬担wzいxい�zい{ÿ

AĀ.行う�x|義務付�¹¼vい»部V~�~¬担w問Üあº~{³2

øùöû{z»�x²避�»��1前�svº÷·ョン費用�労働者~ë己¬担{z
»�x²伝えvz�x¹Āüºwy2

Qā.²ûð´ø{¹l社員�用w�場\1雇入¼時~健康診断²行う必要�あ»{ÿ

Aā.新規~雇入¼w�zい��1通常~定期健康診断²実施y¼�問Üあº~{³2
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健康診断²Ø�zい労働者|い»場\

ÿ¸�あ»�相談Ï例Ā

健康診断~実施²労働者{Ðwvい»�~~<業務|àwい=<立v込³wいv健康
診断²Ø�{行�時間²確保w}zい=zy~理vwz{z{健康診断²Ø�zい労
働者|い»場\{yうw�¹良いwy{ÿ⇒健康診断²Ø��{»~�法人~義務wあº1健康診断²Ø�zい社員|い�場\
1�則²Ø�»~�法人wy2ÿ50万ÖñQ~�則規定あºĀ

w�|sv1法人�}~¸うz労働者²��{z1対策²×»�x|必須wy2

d~z�1健康診断²Ø�»¸う{Ðyÿ任意w�z�1義務wあ»�x²伝え»Āe業務命ðxwv1健康診断²Ø�»¸う指示y»f}¼w�zzØ診²拒否y»¸うwあ¼�1懲t処V²検討y»
26



労働災害|~生wvw~s�¹

●~z�x{{�状況²把握y»2⇒怪s~~生p無1程度û状態1Ï故~~生日時û場所û状況zy
●労働者死傷病報告²管轄~労基署{提出y»2ÿ労基法施行規則第57条1
Ü衛法第100条1Ü衛規則第97条Ā

※�~報告²怠s�場\1いわゆ»=労災{�w=xz»恐¼|あº150万ÖñQ~�
金|科�¼»ÿ能性|あº~y2ÿÜ衛法第120条Ā

※労災~場\�1病院w健康保険証�使用w}~{³2

※通勤災害~場\�1報告�O要wy2ÿ適宜Q記<労災保険給付手þ}=�必要Ā

●労災保険給付{関y»手þ}²行う2
û療養補償給付

û休業補償給付

●再~防k策~策定û実施
27



g労働者~離職時{遵Ûyy}ûüû

28



退職x解雇

●退職x解雇
û退職：労働者{¹~申出{¸º1雇用契約関Ï²終Î�{»

û解雇：法人側|一方的{雇用契約関Ï²終Î�{»⇒解雇�最終手段wあº1適lz手þ}|z�¼vいzい場\1無効xz»�x�あ
º~y2

●解雇�重大z処Vz~w1無制限{�認�¹¼vい~{³2解雇²行う��
~要件�必z就業規則等{定�»必要|あº~y2⇒�ういう場\{解雇y»�x|あ»xいう�x²前�sv周知wvz�必要|あº
~y2

●解雇²y»場\1少z�x�30日前~w{解雇~Î告²y»必要|あº~y
2ÿ労基法第20条1項Ā⇒Î告zw1~��解雇~w~期間|30日{満�zい場\�1解雇Î告手当
xwv30日VñP~�均賃金²支払う必要|あº~y2
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離職時{z�»手þ}

●健康保険û厚生�金保険~資格喪失手þ}⇒健康保険証�本人{¹回àw�金機構{返却|必要wy2⇒退職à{保険証²使svw~s�場\1診療費等~精算~手þ}|~生w~y2
●雇用保険~資格喪失手þ}ÿ離職票~~行Ā⇒離職票�失業給付~Ø給等{必要z~w1手þ}漏¼~z}¸う要注意2
●離職ÿ雇用契約~終ÎĀx労働者協\組\{¹~脱退�異zº~y2
混\wzい¸う{�注意���い2⇒<第十四条又�第十五条第一項ÿ第Ð号²除�2Ā~規定{¸»組\員~脱退�1当ü組\員
x組\x~間~労働契約²終Î�{»�~x解wv�z¹zい2=ÿ労協法第20条2項Ā⇒組\²脱退＝当然{雇用契約�終Îw�あº~{³~w�注意���い2

WorkersCheck

脱退w��x²理v{解雇²w�º1労働条件²引}Q�»xいs�O利益z
×扱い²y»�x�禁k�¼vい~y2ÿ労協法第21条Ā
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p限会社人Ïû労務�社会保険労務士²ï体xwv1998�{ES組織u�º~人Ï労務~コンサûö³ンÀ
会社xwv設立2現在�1<ESÿ従業員満足Āz�wv働}方改革zw！=²öüþ{企業~働}方改革
²推²y»xx�{1東京都働}方改革巡回指^員xwv1活動y»2中_企業~働}方改革w�1p限
会社人Ïû労務~ºú¸úûÿＳソõø<人士=²使s�未来~組織Î測ôüû�ÿＳ~指標x目標面
談²連動�{未来~総労働時間や離職率²Î測2ÿＳ´þùü·ョン推²÷ýÀùĀ�1企業~生産性²
P�»コンサûö³ンÀxwv定評²得»2多様z働}方{伴うコンサûö³ンÀ²行s�企業�450社²
超え»2

矢尾�初美
903·ö³õ±üĀ推²協議会
委員長
p限会社人Ïû労務
ñüøúü行�書士

p限会社人Ïû労務
http://www.jinji-roumu.com/

〒111-0036 東京都Ā東{�|谷3-1-12 �|谷»ン¿üビûÿĀ
TEL: 03-5827-8217 / FAX: 03-5827-8216

info@jinji-roumu.com

明治学院大学国際学部²卒業à1総\物流会社²経v1 2014�{行�書士xwv開業2大手ソõø¶·²社|展開y»働}方改革PJ~Ï務局サýüø
や法人設立zyコÿュûö³創º²支援1多様z個人~r長x企業~~展²狙う！副業û兼業zy多様z��¹�»¿Á~実現²à押wwvい»2~�
1ë¹�1師Ïwvい»矢萩x�{1ëßw�働}方²農x食w創º出y1903·ö³õ±üĀ推²協議会²2015�{設立2皆üùン¿úüw巡»コÿ
ュûö³»õ·<u心»õ·Ā浅草=や<¸�|え¼！浅草u圃÷ý¸·¿ø=等²運営2浅草u圃PJ�1子y���~主体性²育�Ï業xwv文部科
学大臣賞²Ø賞1翌�大臣賞~審査員�務�»2´þùü·ョンÿw�xĀ�関Ï性ÿコÿュûö³Ā{¹生~¼v�»2次世ï²担う子y���{1
��¹�豊{�²！²掲�1共感w��»ëßw�個x持þÿ能z多様性溢¼»組織²ä求中2

ÿ主z執筆û講演実績Ā
●<物流ûóýン=連載●´þùü·ョンº²´●alterna●農業共済新聞～い½�{法人化●<o刊農業経営者=連載 執筆●<>賃金労働条件総覧?女性活躍推²²背景{両立
支援~整備|²�=ÿ経営書院Ā
●Ï例{¹学ぶ！失敗wzい外国人ã用～外国人�雇用~時ï{¹新�z経営~¹öó÷x～ÿ静岡県 O島商工会議所Ā●DVD>�����押�えvz}�い！外国人雇用
~い½�?●ESz�wv働}方改革zwÀ´ðü·ö³時ï~非l規社員~定着戦力化策~ý´ンø～�r30�~s�zw！改l労働契約法~無期転換~実務～ÿ練馬商工
会議所Ā●ÿ{¹Ā²生�出y！´þùü·ョン²起�wþ�»組織~t�º方～_�z会社~！競\x戦わzいビ¸ý¹モ÷û思考術x}~実践～ÿ目黒商工会議所Ā●最
新最Ú裁v例wyうz»ÿ物流業界~<働}方改革=x}~実務ÿ農林中央金庫Ā●求�¹¼»働}方x�ÿ～企業|考え»y}ý´ンøx対策～ÿ青森県�t商工会議所
Ā

Û橋健太
矢萩経営労務管理Ï務所 社労士業務担当
p限会社人Ïû労務 Áüõコンサû¿ンø
行�書士

中央大学法学部卒業à1早稲u大学大学院法務研究科²経v1p限会社人Ïû労務{入社2労働û社会保険手þ}1給P計算1規則規程~整備zy~業
務²中心{企業~体制²整え»サýüø{関わ»2大学院w~経験{¹学習~場xßÏ~現場x~乖離²感x1特{若�層~�¼{¹~¸º多岐{亘s
v求�¹¼»様々z働}方²実現w1個々~能力²十V{活{{»環境作º{®献yy�活動wvい»2

ÿ主z執筆û講演実績Ā
●»ÿúü<働}方改革=~概要～ñüø労働法改lx\一労働\一賃金x~×組�～
●書籍<_�z会社働}方改革就業規則|ëVww}»本=ÿソ·Ā株式会社Ā
●»ÿúü<第2回労務管理»ÿúü～中_企業~労働時間対策～=ÿÀ´キンHVACソúュü·ョン東京株式会社û主催Ā
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